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ɗɄɈɇɈɆɂɄȺ ɂ ȻɂɁɇȿɋ 
ɬɟɨɪɢɹ ɢ ɩɪɚɤɬɢɤɚ 

№ 4-2 (62) ɚɩɪɟɥɶ 2020 ɝ. 
ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɣ ɟɠɟɦɟɫɹɱɧɵɣ ɧɚɭɱɧɵɣ ɠɭɪɧɚɥ 

 
 

ɀɭɪɧɚɥ ɜɤɥɸɱɟɧ ɜ ɫɢɫɬɟɦɭ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɢɧɞɟɤɫɚ ɧɚɭɱɧɨɝɨ ɰɢɬɢɪɨɜɚɧɢɹ (Ɋɂɇɐ) ɧɚ ɩɥɚɬ-
ɮɨɪɦɟ Elibrary.ru 

ɋɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɨ ɨ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɦɚɫɫɨɜɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɉɂ № Ɏɋ ιι – 61110 ɨɬ 
19.03.2015 ɝ. ɜɵɞɚɧɨ Ɋɨɫɤɨɦɧɚɞɡɨɪɨɦ.  
 
Ƚɥɚɜɧɵɣ ɪɟɞɚɤɬɨɪ – Ɇɚɬɜɟɟɜ Ⱦɚɧɢɥ Ɇɚɤɫɢɦɨɜɢɱ, ɤɚɧɞ. ɷɤɨɧ. ɧɚɭɤ, ɞɨɰɟɧɬ 

Чɥɟɧы ɪɟɞаɤɰɢɨɧɧɨɣ ɤɨɥɥɟɝɢɢ 
Ʉɨɧɞɪɚɲɢɯɢɧ Ⱥ.Ȼ. – ɞ-ɪ ɷɤɨɧ. ɧɚɭɤ, ɤɚɧɞ. ɬɟɯɧ. ɧɚɭɤ, ɩɪɨɮɟɫɫɨɪ (Ɋɨɫɫɢɹ) 
ɋɵɱɟɜɚ ɂ.ɇ. – ɞ-ɪ ɷɤɨɧ. ɧɚɭɤ, ɩɪɨɮɟɫɫɨɪ (Ɋɨɫɫɢɹ) 
Ƚɟɪɚɫɢɦɨɜ Ȼ.ɇ. – ɞ-ɪ ɷɤɨɧ. ɧɚɭɤ, ɩɪɨɮɟɫɫɨɪ (Ɋɨɫɫɢɹ) 
ɋɚɣɥɚɭɛɟɤɨɜ ɇ.Ɍ. – ɞ-ɪ ɷɤɨɧ. ɧɚɭɤ, ɩɪɨɮɟɫɫɨɪ (Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ) 
Ɇɚɦɟɞɨɜ Ɏ.Ⱥ. – ɞ-ɪ ɷɤɨɧ. ɧɚɭɤ, ɩɪɨɮɟɫɫɨɪ (Ⱥɡɟɪɛɚɣɞɠɚɧ) 
Ɉɪɥɨɜ Ⱥ.ɇ. – ɞ-ɪ ɷɤɨɧ. ɧɚɭɤ, ɫɬɚɪɲɢɣ ɧɚɭɱɧɵɣ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤ (ɇɨɪɜɟɝɢɹ) 
ɋɚɢɞɨɜ ɋ.ɒ. – ɞ-ɪ ɩɨɥɢɬ. ɧɚɭɤ (ɍɡɛɟɤɢɫɬɚɧ) 
ɇɢɰɟɧɤɨ ȼ.ɋ. – ɞ-ɪ ɷɤɨɧ. ɧɚɭɤ, ɞɨɰɟɧɬ (ɍɤɪɚɢɧɚ) 
ɏɚɱɚɬɪɹɧ Ƚ.Ⱥ. – ɤɚɧɞ. ɷɤɨɧ. ɧɚɭɤ, ɞɨɰɟɧɬ (Ⱥɪɦɟɧɢɹ) 
Ⱥɯɦɟɞɨɜ Ɇ.Ɇ. – ɤɚɧɞ. ɷɤɨɧ. ɧɚɭɤ, ɞɨɰɟɧɬ (Ⱥɡɟɪɛɚɣɞɠɚɧ) 
Ɇɭɪɚɜɶɟɜɚ ɇ.ɇ. – ɤɚɧɞ. ɷɤɨɧ. ɧɚɭɤ, ɞɨɰɟɧɬ (Ɋɨɫɫɢɹ) 
 

ȼ ɠɭɪɧɚɥɟ «ɗɄɈɇɈɆɂɄȺ ɂ ȻɂɁɇȿɋ: ɬɟɨɪɢɹ ɢ ɩɪɚɤɬɢɤɚ» ɩɭɛɥɢɤɭɸɬɫɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɧɚ-
ɭɱɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɨɝɨ ɢ ɩɪɢɤɥɚɞɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, 
ɛɢɡɧɟɫɚ, ɮɢɧɚɧɫɨɜ, ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɢ ɥɨɝɢɫɬɢɤɢ. Ʉ ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɢ ɩɪɢɧɢ-
ɦɚɸɬɫɹ ɫɬɚɬɶɢ ɤɚɤ ɭɠɟ ɫɨɫɬɨɹɜɲɢɯɫɹ ɭɱɟɧɵɯ, ɬɚɤ ɢ ɧɚɱɢɧɚɸɳɢɯ (ɚɫɩɢɪɚɧɬɨɜ, ɦɚɝɢɫɬɪɨɜ, 
ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ). 
Ɋɚɛɨɱɢɣ ɹɡɵɤ ɠɭɪɧɚɥɚ ɪɭɫɫɤɢɣ ɢ ɚɧɝɥɢɣɫɤɢɣ. 
ȼɫɟ ɫɬɚɬɶɢ, ɩɨɫɬɭɩɚɸɳɢɟ ɜ ɪɟɞɚɤɰɢɸ, ɪɟɰɟɧɡɢɪɭɸɬɫɹ.  
Ɂɚ ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɫɬɶ ɫɜɟɞɟɧɢɣ, ɢɡɥɨɠɟɧɧɵɯ ɜ ɫɬɚɬɶɹɯ, ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɧɟɫɭɬ ɚɜɬɨɪɵ. 
Ɋɟɞɚɤɰɢɹ ɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɡɚ ɫɨɛɨɣ ɩɪɚɜɨ ɨɬɤɥɨɧɢɬɶ ɩɨɞɚɧɧɵɟ ɧɚ ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɸ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɧɚɭɱ-
ɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɛɟɡ ɨɛɴɹɫɧɟɧɢɹ ɩɪɢɱɢɧ. 

Ɇɚɬɟɪɢɚɥɵ ɩɭɛɥɢɤɭɸɬɫɹ ɜ ɚɜɬɨɪɫɤɨɣ ɪɟɞɚɤɰɢɢ 
Ʉɨɧɬɚɤɬɧɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ: 
E-mail: Economyandbusiness@yandex.ru 
ɋɚɣɬ: http://Economyandbusiness.ru 
Ɍɟɥɟɮɨɧ:+ι90399ιι315 
Ɉɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɣ ɪɟɞɚɤɬɨɪ: ɒɚɟɜ Ʉɨɧɫɬɚɧɬɢɧ ɋɟɪɝɟɟɜɢɱ 
ɍɱɪɟɞɢɬɟɥɶ ɢ ɢɡɞɚɬɟɥɶ: ɈɈɈ «Ʉɚɩɢɬɚɥ» 
Ⱥɞɪɟɫ ɪɟɞɚɤɰɢɢ: 630133, ɝ. ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤ, ɭɥ. Ɍɚɬɶɹɧɵ ɋɧɟɠɢɧɨɣ, ɞ.43/1,  252  

http://rkn.gov.ru/mass-communications/reestr/media/?id=545232&page=
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ɋɈȾȿɊɀȺɇɂȿ 

Ⱥɥɢɟɜ ɗ.ɋ. ɉɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɝɨɫɬɢɧɢɱɧɨɣ ɫɮɟɪɵ ɜ ɊɎ ɢ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ 
ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɫɟɤɬɨɪɟ ____________________  5 

Ⱥɧɬɪɨɩɨɜɚ Ⱥ.Ɉ., ɋɟɤɥɟɰɨɜɚ ȿ.Ɇ.,  Ɇɨɞɨɪɫɤɚɹ Ƚ.Ƚ. ȼɥɢɹɧɢɟ ɜɧɟɲɧɢɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟ-
ɫɤɢɯ ɫɚɧɤɰɢɣ ɧɚ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɟ ɩɪɨɟɤɬɵ ɩɪɟɞ-
ɩɪɢɹɬɢɣ ɉɟɪɦɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ___________________________________________________  11 

Ⱥɪɛɭɡɨɜɚ Ɍ.Ⱥ. Ɉ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɯ ɝɨɪɨɞɨɜ Ɋɨɫɫɢɢ ________________  18 

Ȼɚɡɢɥɟɜɢɱ Ⱥ.Ɋ., ɒɭɲɚɧɨɜ Ƚ.ɋ. ɉɨɧɹɬɢɟ ɪɢɫɤɚ ɢ ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɢ ɜ ɪɚɡɪɟɡɟ ɢɧ-
ɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɛɚɧɤɨɜ _____________________________  24 

Ȼɨɪɨɜɢɤɨɜɚ ȿ.ȼ. ɇɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ ɢ ɩɪɚɤɬɢɤɢ 
ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ _____________________________________  28 

Ƚɚɥɢɦɨɜɚ Ⱦ.Ɏ., Ⱦɚɭɬɨɜɚ Ⱥ.Ⱥ., Ʉɭɡɹɲɟɜ Ⱥ.ɇ. ȼɨɡɪɚɫɬ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ ɢ ɫɬɚɞɢɹ ɤɚɪɶɟɪɵ _  36 

Ƚɚɮɚɪɨɜɚ Ʉ.ɗ., ɍɫɚɬɟɧɤɨ ɇ.Ⱥ. Ɋɨɫɫɢɹ ɢ Ʉɢɬɚɣ: ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɚɧɚɥɢɡ ɜɧɟɲɧɟɣ 
ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɬɨɜɚɪɚɦɢ ________________________________________________________  40 

Ƚɥɚɞɤɢɯ Ⱥ.ȼ. Ɉɛɨɫɧɨɜɚɧɢɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɩɟɪɟɯɨɞɚ ɤ ɛɢɡɧɟɫ-ɦɨɞɟɥɢ, ɨɪɢɟɧɬɢɪɨ-
ɜɚɧɧɨɣ ɧɚ ɲɢɪɨɤɢɣ ɤɪɭɝ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɯ ɫɬɨɪɨɧ/ɫɬɟɣɤɯɨɥɞɟɪɨɜ ________________  46 

Ƚɪɚɛɢɜɱɭɤ ȼ.ə., ɉɢɜɟɧɶ ɂ.Ƚ. Ɋɨɥɶ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɚɭɞɢɬɚ ɢ ɟɝɨ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɶ ɫ ɫɢɫɬɟ-
ɦɨɣ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ________________________________________  53 

Ⱦɚɜɵɞɨɜɚ Ⱥ.ɗ. ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ______________________________________________________________  57 

Ⱦɚɞɵɤɨ ȿ.Ⱦ., Ʉɭɡɹɲɟɜ Ⱥ.ɇ. Ʉ ɜɨɩɪɨɫɭ ɨɛ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɦ ɤɚɪɶɟɪɧɨɦ ɩɥɚɧɟ ɢ ɜɚ-
ɪɢɚɧɬɚɯ ɟɝɨ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ___________________________________________________  61 

Ⱦɚɱɟɜɚ ɋ.Ɋ., ɉɢɜɟɧɶ ɂ.Ƚ. ȼɧɭɬɪɟɧɧɢɣ ɚɭɞɢɬ ɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ: ɡɚɞɚɱɢ, 
ɩɪɢɧɰɢɩɵ, ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ____________________________________________________  65 

Ⱦɟɩɭɬɚɬɨɜɚ ȿ.ɘ. Ɋɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɰɢɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɜ ɷɩɨɯɭ ɩɚɧɞɟɦɢɢ __  69 

Ⱦɨɪɨɠɤɢɧɚ Ɍ.ȼ., Ɂɚɣɰɟɜɚ Ɇ.ɘ. ɐɢɮɪɨɜɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɤɚɤ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ ɩɨɜɵɲɟ-
ɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ __________________  73 

ȿɫɚɪɟɜɚ Ⱥ.ȼ. Ɍɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɨɫɬɨɦ ɤɨɧɤɭ-
ɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ _____________________________________________  76 

ɀɚɜɨɪɨɧɤɨɜɚ Ɂ.Ⱥ. Ɉɰɟɧɤɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɟɤɥɚɦɧɨɣ ɤɚɦɩɚɧɢɢ ɤɨɧɮɟɬ «RКППКОХХШ»  81 

ɀɞɚɧɨɜ ɇ.ɉ. Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨ-ɱɚɫɬɧɨɟ ɩɚɪɬɧёɪɫɬɜɨ ɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧ-
ɧɨɣ ɫɮɟɪɵ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ Ɋɨɫɫɢɢ _______________________________________________  85 

ɀɭɪɚɜɥɟɜ ɋ.ɋ. ȼɥɢɹɧɢɟ ɝɟɨɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɧɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɷɮɮɟɤ-
ɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ _________________________________  89 

Ɂɚɯɚɪɱɟɧɤɨ Ʉ.Ⱥ. Ɇɟɬɨɞɢɤɚ ɪɚɫɱɟɬɚ ɭɪɨɜɧɹ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɩɪɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɜɧɭɬ-
ɪɟɧɧɟɝɨ ɚɭɞɢɬɚ ɜ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ______________________________________  93 

Ɂɚɯɚɪɱɟɧɤɨ Ʉ.Ⱥ., ɉɢɜɟɧɶ ɂ.Ƚ. Ɇɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɞɯɨɞɵ ɤ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧ-
ɧɨɫɬɢ ɜ ɚɭɞɢɬɟ ____________________________________________________________  97 

Ʉɨɬɥɹɪɨɜɚ Ɉ.Ⱥ., Ɍɢɤɢɲɚɧ Ⱥ.ȼ. ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɨɦɩɚɧɢ-
ɟɣ: ɮɚɤɬɨɪ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ ______________________________________  101 
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Ʉɪɚɫɢɥɢɧ Ɏ.Ⱥ., ɂɫɦɚɢɥɥɵ ɂ.ɒ. ɗɜɚɥɶɜɚɰɢɹ ɜɥɢɹɧɢɹ ɷɤɡɨɝɟɧɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɧɚ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɪɚɛɨɬɚɸɳɟɣ ɜ ɫɮɟɪɟ ɢɧɬɟɪɚɤɬɢɜɧɵɯ ɪɚɡɜɥɟɱɟ-
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Аɧɧɨɬаɰɢɹ. Ɇɚɬɟɪɢɚɥɵ ɞɚɧɧɨɣ ɫɬɚɬɶɢ ɫɨɞɟɪɠɚɬ ɢɫɬɨɪɢɸ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɩɢɪɚɦɢɞ, 
ɪɚɡɦɟɪ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɵɯ ɜɤɥɚɞɨɜ, ɜɪɟɦɟɧɢ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɢ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɢɡɜɟɫɬɧɵɯ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 
Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɜ 2019-2020 ɝɝ., ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ ɬɚɤɢɟ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɜɢɞɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɚɤ 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ, ɯɚɣɩ, ɛɭɤɫ, ɤɪɢɩɬɨɜɚɸɬɚ, ɦɚɬɪɢɱɧɵɣ ɩɪɨɟɤɬ, ɫɬɚɜɤɢ ɧɚ ɫɩɨɪɬ, ɦɟɠɛɢɪɠɟ-
ɜɨɣ ɚɪɛɢɬɪɚɠ. 

Кɥɸɱɟɜыɟ ɫɥɨɜа: ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɩɢɪɚɦɢɞɚ, ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ, ɯɚɣɩ, ɛɭɤɫ, ɤɪɢɩɬɨɜɚɸɬɚ, ɦɚɬ-
ɪɢɱɧɵɣ ɩɪɨɟɤɬ, ɫɬɚɜɤɢ ɧɚ ɫɩɨɪɬ, ɦɟɠɛɢɪɠɟɜɨɣ ɚɪɛɢɬɪɚɠ. 

 
Ʌɸɞɢ ɜɫɟɝɞɚ ɯɨɬɟɥɢ ɢ ɯɨɬɹɬ ɦɚɥɨ ɪɚɛɨ-

ɬɚɬɶ, ɧɨ ɦɧɨɝɨ ɩɨɥɭɱɚɬɶ, ɢ ɩɨɷɬɨɦɭ ɩɪɢ-
ɞɭɦɵɜɚɸɬ ɫɚɦɵɟ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɫɯɟɦɵ ɛɵɫɬ-
ɪɨɝɨ ɨɛɨɝɚɳɟɧɢɹ. Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɫɚɦɵɯ ɩɨɩɭ-
ɥɹɪɧɵɯ ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɩɨɞɨɛɧɨɝɨ ɜɢɞɚ ɞɟɹɬɟɥɶ-
ɧɨɫɬɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɩɢɪɚɦɢɞɚ. Ɏɢ-
ɧɚɧɫɨɜɚɹ ɩɢɪɚɦɢɞɚ – ɷɬɨ ɫɢɫɬɟɦɚ, ɩɨɫɬɪɨ-
ɟɧɧɚɹ ɧɚ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɦ ɩɪɢɬɨɤɟ ɞɟɧɟɠɧɵɯ 
ɫɪɟɞɫɬɜ, ɩɨɫɬɭɩɚɸɳɢɯ ɢɡɜɧɟ ɨɬ ɧɨɜɵɯ 
ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ. ɋɚɦɚɹ ɩɟɪɜɚɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɩɢ-
ɪɚɦɢɞɚ ɛɵɥɚ ɫɨɡɞɚɧɚ ɜ 1919 ɝ. ɢɬɚɥɶɹɧɰɟɦ 
ɑɚɪɥɶɡɨɦ ɉɨɧɰɢ, ɨɧ ɩɨɧɹɥ, ɱɬɨ ɡɚ ɦɟɠɞɭ-
ɧɚɪɨɞɧɵɣ ɨɛɦɟɧɧɵɣ ɤɭɩɨɧ ɜ ȿɜɪɨɩɟ ɦɨɠ-
ɧɨ ɩɨɥɭɱɢɬɶ 1 ɦɚɪɤɭ, ɚ ɜ ɋɒȺ 6 ɦɚɪɨɤ. 
ɉɨɧɰɢ ɫɨɡɞɚɥ ɤɨɦɩɚɧɢɸ «SXC» ɢ ɧɚɱɚɥ 
ɩɪɟɞɥɚɝɚɬɶ ɥɸɞɹɦ ɡɚɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶ ɧɚ ɚɪɛɢɬ-
ɪɚɠɟ ɩɪɨɫɬɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢɡ ɪɚɡɧɵɯ ɫɬɪɚɧ: 
ɜɫɟɦ ɬɟɦ, ɤɬɨ ɜɥɨɠɢɥɫɹ ɜ ɟɝɨ ɤɨɦɩɚɧɢɸ 
ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɨɧ ɩɪɟɞɥɚɝɚɥ 150 % ɡɚ 45 ɞɧɟɣ, ɢ 
ɠɢɬɟɥɢ Ȼɨɫɬɨɧɚ ɧɚɱɚɥɢ ɫɤɭɩɚɬɶ ɰɟɧɧɵɟ 
ɛɭɦɚɝɢ. ɇɚ ɫɚɦɨɦ ɞɟɥɟ ɨɧ ɧɟ ɩɨɤɭɩɚɥ ɬɨ-
ɜɚɪɵ, ɚ ɨɛɦɟɧɢɜɚɥ ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ ɧɚ ɦɚɪ-
ɤɢ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɜɵɩɥɚɱɢɜɚɥ ɫɬɚɪɵɦ ɜɤɥɚɞɱɢ-
ɤɚɦ ɞɟɧɶɝɢ ɧɨɜɵɯ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ. Ʉ ɤɨɧɰɭ ɝɨ-
ɞɚ ɨɧ ɨɛɚɧɤɪɨɬɢɥɫɹ, ɤɨɝɞɚ ɧɟ ɫɦɨɝ ɜɵɩɥɚ-
ɬɢɬɶ ɜɫɟɦ ɜɤɥɚɞɱɢɤɚɦ ɞɟɧɶɝɢ – ɉɨɧɰɢ ɩɨ-
ɥɭɱɢɥ 5 ɥɟɬ ɬɸɪɶɦɵ. 

Ɉɞɧɨɣ ɢɡ ɫɚɦɵɯ ɤɪɭɩɧɵɯ ɚɮɟɪ XXI ɜɟɤɚ 
ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɢɪɚɦɢɞɚ Ȼɟɪɧɚɪɞɚ Ɇɟɣɞɨɮɮɚ, 
ɫɜɨɸ ɩɢɪɚɦɢɞɭ ɨɧ ɫɬɪɨɢɥ ɩɨ ɫɯɟɦɟ 

ɑ. ɉɨɧɰɢ. ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨ-
ɫɬɪɚɞɚɥɨ ɛɨɥɟɟ 3-ɯ ɦɢɥɥɢɨɧɨɜ ɱɟɥɨɜɟɤ ɢ 
ɫɨɬɧɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɩɨɬɟɪɹɥɢ ɫɜɨɢ ɫɛɟɪɟɠɟɧɢɹ ɧɚ ɨɛɳɭɸ ɫɭɦ-
ɦɭ ɛɨɥɟɟ 64,κ ɦɥɪɞ ɞɨɥɥ. ɋɒȺ. Ɇɟɣɞɨɮɮ 
ɨɬɤɪɵɥ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɣ ɮɨɧɞ «MКНШПП 
IЧЯОsЭЦОЧЭ SОМЮrТЭТОs», ɤɨɬɨɪɵɣ ɢɦɟɥ ɪɟɩɭ-
ɬɚɰɢɸ ɫɚɦɵɯ ɧɚɞɟɠɧɵɯ ɢ ɩɪɢɛɵɥɶɧɵɯ 
ɮɨɧɞɨɜ ɋɒȺ; ɝɪɚɠɞɚɧɟ ɋɒȺ ɜɤɥɚɞɵɜɚɥɢ 
ɞɟɧɶɝɢ ɩɨɞ 12-13%, ɬɚɤ ɤɚɤ ɢɧɜɟɫɬɨɪɚɦɢ 
ɞɚɧɧɨɝɨ ɮɨɧɞɚ ɹɜɥɹɥɢɫɶ ɦɧɨɝɢɟ ɤɪɭɩɧɵɟ 
ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɢ ɞɚɠɟ ɡɧɚɦɟɧɢɬɨɫɬɢ. 
Ɉɫɟɧɶɸ 200κ ɝɨɞɚ ɪɹɞ ɤɪɭɩɧɵɯ ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ 
ɨɛɪɚɬɢɥɢɫɶ ɤ Ɇɟɣɞɨɮɮɭ ɫ ɩɪɨɫɶɛɨɣ ɜɵ-
ɞɚɬɶ ɜɥɨɠɟɧɧɵɟ ɢɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɧɚ ɨɛɳɭɸ 
ɫɭɦɦɭ ɨɤɨɥɨ $ι ɦɥɪɞ, ɧɨ ɮɨɧɞɭ ɩɪɨɫɬɨ ɧɟ-
ɱɟɦ ɛɵɥɨ ɩɥɚɬɢɬɶ – ɩɢɪɚɦɢɞɚ ɪɭɯɧɭɥɚ. 
ȼɵɹɫɧɢɥɨɫɶ, ɱɬɨ «MКНШПП SОМЮrТЭТОs» ɧɟ 
ɡɚɧɢɦɚɥɫɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɹɦɢ ɞɟɧɟɝ ɜɤɥɚɞɱɢɤɨɜ 
ɤɚɤ ɦɢɧɢɦɭɦ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɩɨɫɥɟɞɧɢɯ 13 ɥɟɬ! 
Ɇɟɣɞɨɮɮ ɩɨɥɭɱɢɥ 150 ɥɟɬ ɬɸɪɶɦɵ. 

ȼ ɞɚɧɧɨɣ ɫɬɚɬɶɟ ɛɭɞɭɬ ɩɪɢɜɟɞɟɧɵ ɩɨɤɚ-
ɡɚɬɟɥɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɪɹɞɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɩɢ-
ɪɚɦɢɞ, ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ 2020 ɝ. ȼ 
2020 ɝ. ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɊɎ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨ-
ɜɚɥɨ ɪɵɧɨɤ ɢ ɡɚɤɥɸɱɢɥɨ, ɱɬɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ 
ɩɢɪɚɦɢɞɵ ɧɢɤɭɞɚ ɧɟ ɞɟɥɢɫɶ. ɉɪɨɚɧɚɥɢɡɢ-
ɪɭɟɦ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɫ ɩɚɫɫɢɜɧɵɦ 
ɞɨɯɨɞɨɦ. 

 



148 
-Economy and Business- 

 

Journal of Economy and Business, vol. 4-2 (62), 2020 

 
Ɋɢɫ. 1. Ɏɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɸɳɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɩɢɪɚɦɢɞɵ ɫ 2013-2020 ɝɝ. ɜ ɊɎ (ɲɬ.) 

 
ɋ 2013 ɝ. ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɟɬ ɧɚ ɞɚɧɧɵɣ 

ɦɨɦɟɧɬ ɬɨɥɶɤɨ 1 ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɩɢɪɚɦɢɞɚ 
«ɋɭɩɟɪɤɨɩɢɥɤɚ», ɫ 2014 ɝ. ɩɪɨɞɨɥɠɚɸɬ 
ɪɚɛɨɬɚɬɶ 3 ɩɢɪɚɦɢɞɵ: «EШBШЭ», «PrТЦОrs» 
ɢ «HОrЦОs MКЧКРОЦОЧЭ», ɫ 2015 – «RТЯОr 
CШТЧs», ɫ 2016 «ХОШЩКвs». ɋ 201ι ɝ. ɤɨɥɢɱɟ-
ɫɬɜɨ ɞɨ ɫɢɯ ɩɨɪ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɸɳɢɯ ɩɢɪɚ-
ɦɢɞ ɧɚɱɢɧɚɟɬ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɬɶɫɹ: ɜ 201ι ɝ. 
«Prizm» ɢ «WinWinPeople», ɜ 201κ ɝ. «TOR 
Corporation», «Mizes» ɢ «B2b Jewelry». 
Ȼɨɥɶɲɚɹ ɱɚɫɬɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɩɢɪɚɦɢɞ ɛɵɥɚ 

ɨɬɤɪɵɬɚ ɜ 2019 ɝ.: «Finiko», «Tender 
Expert», «Roy Club», «ITN Group», «Shara 
Today», «L7.Trade», «Kryptex», «E-
technology», «Success Factory».  

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɩɢɪɚɦɢɞɵ ɞɟɥɹɬɫɹ ɧɚ ɧɟ-
ɫɤɨɥɶɤɨ ɪɚɡɧɨɜɢɞɧɨɫɬɟɣ ɩɨ ɜɢɞɭ ɞɨɯɨɞɨɜ: 
ɛɭɤɫ, ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ, ɤɪɢɩɬɨɜɚɥɸɬɚ ɫ ɩɚɪɚ-
ɦɚɣɧɢɧɝɨɦ, ɦɚɬɪɢɱɧɵɣ ɩɪɨɟɤɬ, ɦɟɠɛɢɪ-
ɠɟɜɨɣ ɚɪɛɢɬɪɚɠ, ɩɚɪɚɦɚɣɧɢɧɝ, ɤɥɚɫɫɢɱɟ-
ɫɤɚɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɩɢɪɚɦɢɞɚ, ɯɚɣɩ. 

 

 
Ɋɢɫ. 2. Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɩɢɪɚɦɢɞ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɚ 2020 ɝ. (ɲɬ.)* 

(*1- ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ; 2 – ɯɚɣɩ; 3 – ɤɪɢɩɬɨɜɚɥɸɬɚ ɢ ɤɪɢɩɬɨɜɚɥɸɬɚ ɫ ɩɚɪɚɦɚɣɧɢɧɝ; 4 – ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɩɢɪɚɦɢɞɚ; 5 – ɦɚɬɪɢɱɧɵɣ ɩɪɨɟɤɬ; 6 
– ɛɭɤɫ; 7 – ɦɟɠɛɢɪɠɟɜɨɣ ɚɪɛɢɬɪɚɠ; 8 – ɩɚɪɚɦɚɣɧɢɧɝ; 9 – ɫɬɚɜɤɢ ɧɚ ɫɩɨɪɬ) 

 
ɉɨɫɬɨɹɧɧɨ ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɩɨɢɫɤɚ ɢ ɪɚɛɨɬɵ ɜ 

ɢɧɬɟɪɧɟɬɟ ɩɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɚɡɥɢɱɧɚɹ ɪɟɤɥɚɦɚ, 
ɤɨɬɨɪɚɹ ɢɧɨɝɞɚ ɧɚ ɩɪɨɫɦɨɬɪɟ ɪɚɡɥɢɱɧɵɣ 
ɫɚɣɬɨɜ ɢ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɧɚ ɧɢɯ ɩɪɢɧɨɫɢɬ ɞɨ-
ɯɨɞ – ɷɬɨ ɧɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɛɭɤɫɨɦ. Ȼɭɤɫ – ɷɬɨ 
ɫɚɣɬɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɨɡɞɚɸɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɞɥɹ 
ɪɟɤɥɚɦɵ ɢ ɡɚɪɚɛɨɬɤɚ ɜ ɢɧɬɟɪɧɟɬɟ ɧɚ ɤɥɢ-
ɤɚɯ Д2Ж. ȿɫɥɢ ɜɤɪɚɬɰɟ, ɬɨ ɪɚɛɨɬɚ ɧɚ ɛɭɤɫɚɯ 
ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɩɪɨɫɦɨɬɪɟ ɪɟɤɥɚɦɢɪɭɟɦɵɯ 

ɫɚɣɬɨɜ, ɭɫɥɭɝɢ ɛɭɤɫɚ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 1 ɮɢ-
ɧɚɧɫɨɜɚɹ ɩɢɪɚɦɢɞɚ «SСКrК TШНКв».   

Ɂɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ 10 ɥɟɬ ɩɨɹɜɢɥɚɫɶ ɨɫɨɛɚɹ 
ɜɚɥɸɬɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɧɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɤɪɢɩɬɨɜɚɥɸ-
ɬɨɣ. Ʉɪɢɩɬɨɜɚɥɸɬɚ – ɷɬɨ ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɵɟ 
ɞɟɧɶɝɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜ ɨɬɥɢɱɢɟ ɨɬ ɧɚɥɢɱɧɵɯ 
ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɟ ɢɦɟɸɬ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɝɨ ɜɵɪɚɠɟɧɢɹ, 
ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶɸ ɞɚɧɧɨɣ ɞɟɧɟɠɧɨɣ ɟɞɢɧɢɰɵ 
ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɡɚɳɢɬɚ ɨɬ ɩɨɞɞɟɥɤɢ, ɜɟɞɶ ɜ ɧɟɣ 
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ɡɚɲɢɮɪɨɜɚɧɵ ɞɚɧɧɵɟ, ɧɟ ɩɨɞɥɟɠɚɳɢɟ 
ɞɭɛɥɢɪɨɜɚɧɢɸ. Ʉɪɢɩɬɨɜɚɥɸɬɨɣ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ 
ɡɚɧɢɦɚɸɬɫɹ 3 ɮɢɪɦɵ: «FTC VТЧ», «EШBШЭ», 
«PrТгЦ» [6]. 

ɉɚɪɚɦɚɣɧɢɧɝ – ɷɬɨ ɞɨɛɵɱɚ ɰɢɮɪɨɜɨɝɨ 
ɡɨɥɨɬɚ ɩɪɢ ɩɨɦɨɳɢ ɦɨɧɟɬ, ɧɚɯɨɞɹɳɢɯɫɹ ɧɚ 
ɛɚɥɚɧɫɟ ɤɨɲɟɥɶɤɚ. ɉɨɞɨɛɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨ-
ɫɬɶɸ ɡɚɧɢɦɚɸɬɫɹ 4 ɮɢɪɦɵ: «EШBШЭ», 
«PrТгЦ», «FTC VТЧ», «TOR 
CШrЩШrКЭТШЧ» [3]. 

Ɇɚɬɪɢɱɧɵɟ ɩɪɨɟɤɬɵ – ɷɬɨ ɨɫɨɛɚɹ ɮɨɪɦɚ 
ɦɧɨɝɨɭɪɨɜɧɟɜɨɝɨ ɢɥɢ ɫɟɬɟɜɨɝɨ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ, 
ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɟ ɆɅɆ-ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɜɫɟɝɞɚ 
ɢɦɟɸɬ ɫɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɬ: ɷɬɨ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɛɢɨ-
ɚɤɬɢɜɧɵɟ ɩɢɳɟɜɵɟ ɞɨɛɚɜɤɢ (ȻȺȾɵ), ɢɥɢ 
ɤɨɫɦɟɬɢɤɚ ɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɥɢɱɧɨɣ ɝɢɝɢɟɧɵ, ɢɥɢ 
ɤɚɤɨɟ-ɧɢɛɭɞɶ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ, 
ɢɥɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ (ɧɚɩɪɢ-
ɦɟɪ, ɬɪɟɧɢɧɝɢ ɢ ɤɭɪɫɵ), ɥɢɛɨ ɱɬɨ-ɥɢɛɨ 
ɟɳɟ. Ɇɚɬɪɢɱɧɵɟ ɠɟ ɩɪɨɟɤɬɵ ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɜ 
ɩɪɢɜɵɱɧɨɦ ɫɦɵɫɥɟ ɧɟ ɢɦɟɸɬ, ɬɨɬ ɩɪɨɞɭɤɬ, 
ɤɨɬɨɪɵɣ ɨɧɢ ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɬ, ɩɪɨɞɭɤɬɨɦ ɧɚ-
ɡɜɚɬɶ ɬɪɭɞɧɨ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɩɪɨɞɭɤɬ ɷɬɨɬ ɚɛ-
ɫɨɥɸɬɧɨ ɜɢɪɬɭɚɥɟɧ. ɉɪɨɞɭɤɬɨɦ, ɚ, ɜɟɪɧɟɟ, 
ɤɜɚɡɢɩɪɨɞɭɤɬɨɦ ɦɚɬɪɢɱɧɵɯ ɆɅɆ-
ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɦɟɫɬɚ ɜ ɦɚɬɪɢɰɟ, ɤɨɬɨ-
ɪɵɟ ɨɩɥɚɱɢɜɚɟɬ ɭɱɚɫɬɧɢɤ; ɨɩɥɚɬɢɜ ɨɞɧɨ 
ɦɟɫɬɨ, ɢɥɢ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɦɟɫɬ ɜ ɦɚɬɪɢɰɟ (ɜ 
ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ-ɩɥɚɧɚ ɩɪɨɟɤɬɚ), 
ɭɱɚɫɬɧɢɤ ɩɨɥɭɱɚɟɬ ɩɪɚɜɨ ɩɪɨɞɚɜɚɬɶ ɩɪɢ-
ɨɛɪɟɬɟɧɧɵɟ ɦɟɫɬɚ ɬɟɦ, ɤɨɝɨ ɨɧ ɩɪɢɝɥɚɫɢɥ ɜ 
ɩɪɨɟɤɬ (ɪɟɮɟɪɚɥɚɦ). ȿɫɥɢ ɭɱɚɫɬɧɢɤɭ ɭɞɚ-
ɥɨɫɶ ɧɚɣɬɢ ɪɟɮɟɪɚɥɨɜ, ɢ ɨɧɢ ɤɭɩɢɥɢ ɭ ɧɟɝɨ 
ɦɟɫɬɚ ɜ ɦɚɬɪɢɰɟ, ɬɨ ɨɧ ɧɚ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ 
ɞɟɧɶɝɢ ɭ ɬɨɝɨ, ɤɬɨ ɟɝɨ ɩɪɢɝɥɚɫɢɥ (ɫɜɨɟɝɨ 
ɫɩɨɧɫɨɪɚ) ɩɨɤɭɩɚɟɬ ɦɟɫɬɨ ɜ ɦɚɬɪɢɰɟ ɭɠɟ 
ɫɥɟɞɭɸɳɟɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɢ, ɩɪɨɞɚɟɬ ɟɝɨ ɫɜɨɢɦ 
ɪɟɮɟɪɚɥɚɦ; ɬɟ, ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɩɪɨɞɚɸɬ 
ɤɭɩɥɟɧɧɵɟ ɭɪɨɜɧɢ ɭɠɟ ɫɜɨɢɦ ɪɟɮɟɪɚɥɚɦ, ɢ 
ɬɚɤ ɞɚɥɟɟ, ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɬɨɝɨ, ɫɤɨɥɶɤɨ 
ɭɪɨɜɧɟɣ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ 
ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ-ɩɥɚɧ ɩɪɨɟɤɬɚД4Ж. ɍɫɥɭɝɢ ɦɚɬ-
ɪɢɱɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɮɢɧɚɧɫɨ-
ɜɚɹ ɩɢɪɚɦɢɞɚ «PrТЦОrs». 

ɏɚɣɩ – ɷɬɨ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɚɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ ɫ 
ɜɵɫɨɤɢɦ ɞɨɯɨɞɨɦ, ɰɟɥɶ ɩɨɞɨɛɧɵɯ ɤɨɦɩɚ-
ɧɢɣ ɤɚɤ ɦɨɲɟɧɧɢɱɟɫɤɢɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪ – ɨɛɨ-
ɝɚɳɟɧɢɟ ɫɨɡɞɚɬɟɥɹ ɩɨɞɨɛɧɨɣ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢ-

ɨɧɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ДιЖ. ɇɚ ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ ɜ 
Ɋɨɫɫɢɢ ɞɟɣɫɬɜɭɟɬ 14 ɯɚɣɩ-ɤɨɦɩɚɧɢɣ: «Suc-
cess Factory», «EoBot», «FTC Vin», 
«WinWinPeople», «leopays», «Roy Club», 
«ITN Group», «Hermes Management», 
«Kryptex», «E-technology», «Mizes», «Ten-
der Expert», «Profit Boom», «ɉɪɢɡɦɨɥɨ-
ɝɢɹ». 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɩɢɪɚɦɢɞɚ – ɷɬɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚ-
ɰɢɹ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɠɢɜɟɬ ɢ ɩɪɨɰɜɟɬɚɟɬ ɡɚ ɫɱɟɬ 
ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɧɨɜɵɯ ɥɸɞɟɣ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢ 
ɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ 
ɜɵɫɨɤɢɯ ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ. ɋɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɬɚɤɢɟ 
ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɧɟ ɞɨɥɝɨ ɢ ɞɨɯɨɞ ɩɨɥɭɱɚɸɬ 
ɥɢɲɶ ɧɟɤɨɬɨɪɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɥɸɞɟɣ, ɤɨɬɨ-
ɪɵɟ ɜɥɨɠɢɫɶ ɜ ɫɚɦɨɦ ɧɚɱɚɥɟ, ɬɟ ɠɟ ɤɬɨ 
ɩɪɢɧɨɫɢɬ ɫɜɨɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɩɨɞ ɤɨɧɟɰ ɫɭɳɟɫɬ-
ɜɨɜɚɧɢɹ ɩɢɪɚɦɢɞɵ, ɧɟ ɩɨɥɭɱɚɸɬ ɧɢɱɟɝɨ. 
ɋɜɨɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɤɚɤ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɩɢɪɚ-
ɦɢɞ ɧɟ ɫɤɪɵɜɚɸɬ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɤɨɦɩɚɧɢɣ: 
«Success Factory», «RТЯОr CШТЧs», «Finiko», 
«B2b Jewelry», «BТЭBХКРШ», «AЦТr CКЩТЭКХ», 
«CrШаН1». 

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɟɳɟ ɨɞɧɭ ɪɚɡɧɨɜɢɞɧɨɫɬɶ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɩɢɪɚɦɢɞ – ɛɢɪɠɟɜɨɣ ɚɪɛɢɬ-
ɪɚɠ – ɷɬɨ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫɞɟ-
ɥɨɤ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɢɡɜɥɟɱɟɧɢɟ ɩɪɢɛɵɥɢ 
ɢɡ ɪɚɡɧɢɰɵ ɜ ɰɟɧɚɯ ɧɚ ɨɞɢɧɚɤɨɜɵɟ ɢɥɢ 
ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɜ ɨɞɧɨ ɢ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ ɧɚ 
ɪɚɡɧɵɯ ɪɵɧɤɚɯ, ɚ ɦɟɠɛɢɪɠɟɜɨɣ ɚɪɛɢɬɪɚɠ 
– ɤɪɢɩɬɨɜɚɥɸɬ Д5Ж. Ⱦɚɧɧɵɦ ɜɢɞɨɦ ɞɟɹ-
ɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɡɚɧɢɦɚɟɬɫɹ ɥɢɲɶ ɨɞɧɚ 
ɤɨɦɩɚɧɢɹ – «Lι.TrКНО». ȿɳɟ ɨɞɧɨɣ ɫɮɟɪɨɣ 
ɦɨɲɟɧɧɢɱɟɫɬɜɚ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɫɬɚɜɤɢ ɧɚ ɫɩɨɪɬ: 
ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɵ ɧɚ 
ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɮɨɪɦɵ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹ-
ɬɢɣ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, ɱɟɦ ɛɨɥɶɲɟ ɱɟɥɨɜɟɤ 
ɫɬɚɜɢɬ ɧɚ ɬɭ ɢɥɢ ɢɧɭɸ ɤɨɦɚɧɞɭ, ɬɟɦ ɜɵɲɟ 
ɟɝɨ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɨɬ ɜɵɢɝɪɵɲɚ. ɇɨ ɬɚɤ ɤɚɤ 
ɩɪɟɞɩɨɥɨɠɢɬɶ ɩɨɛɟɞɭ, ɤɟɦ ɛɭɞɟɬ ɡɚɛɢɬ ɝɨɥ 
ɢɥɢ ɧɚ ɤɚɤɨɣ ɦɢɧɭɬɟ ɨɱɟɧɶ ɫɥɨɠɧɨ, ɬɨ ɫɪɚ-
ɡɭ ɩɨɧɹɬɧɨ, ɱɬɨ ɥɸɞɢ ɛɨɥɶɲɟ ɩɪɨɢɝɪɵɜɚ-
ɸɬ, ɱɟɦ ɜɵɢɝɪɵɜɚɸɬ. Ɍɚɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨ-
ɫɬɶɸ ɡɚɧɢɦɚɟɬɫɹ ɮɢɪɦɚ «FTC VТЧ», ɧɨ 
ɬɚɤɠɟ ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɛɪɚɬɢɬɶ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɢ ɨɬɧɨ-
ɫɢɬɫɹ ɫ ɨɫɬɨɪɨɠɧɨɫɬɶɸ ɤ ɬɚɤɢɦ ɤɨɦɩɚɧɢɹ 
ɤɚɤ «Ɏɨɧɛɟɬ», «1x Bet». 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 1. Ɇɢɧɢɦɚɥɶɧɵɟ ɜɡɧɨɫɵ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɩɢɪɚɦɢɞ ɧɚ 2020 ɝ. 
Ɏɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɩɢɪɚɦɢɞɚ Ɇɢɧɢɦɚɥɶɧɵɣ ɜɡɧɨɫ Ɏɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɩɢɪɚɦɢɞɚ 

Ɇɢɧɢɦɚɥɶɧɵɣ 
ɜɡɧɨɫ 

«SСКrК TШНКв» 5 ɪɭɛ. «ɋɭɩɟɪɤɨɩɢɥɤɚ» 10 $ 
«PrТЦОrs» 50 ɪɭɛ. «EШBШЭ» 10 $ 
«PrТгЦ» 1 $ «RШв CХЮЛ» 10 $ 
«PrШПТЭ BШШЦ» 100 ɪɭɛ. «TOR CШrЩШrКЭТШЧ» 10 $ 
«FTC VТЧ» 100 ɪɭɛ. «Lι.TrКНО» 10 $ 
«E-ЭОМСЧШХШРв» 2 $ «HОrЦОs MКЧКРОЦОЧЭ» 10 $ 
«TОЧНОr EбЩОrЭ» 3 $ «SЮММОss FКМЭШrв» 20 € 
«MТгОs» 5 $ «ITN GrШЮЩ» 50 $ 
«RТЯОr CШТЧs» 5 $ «AЦТr CКЩТЭКХ» 50 $ 
«BТЭBХКРШ» ι00 ɪɭɛ. «CrШаН1» 99 € 
  «FТЧТФШ» 1000 $ 

 
Ɍɚɤɠɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɩɢɪɚɦɢɞɵ ɪɚɡɥɢɱɚ-

ɸɬɫɹ ɩɨ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɦɭ ɜɡɧɨɫɭ: ɧɚ ɫɟɝɨ-
ɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɫɚɦɵɣ ɦɚɥɟɧɶɤɢɣ ɜɡɧɨɫ 5 
ɪɭɛ., ɚ ɫɚɦɵɣ ɛɨɥɶɲɨɣ 1000 $. ɋɚɦɵɣ ɦɚ-
ɥɟɧɶɤɢɣ ɜɡɧɨɫ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɭ ɤɨɦɩɚɧɢɢ «SСКrК 
TШНКв» – 5 ɪɭɛ. ɍ «PrТЦОrs» – 50 ɪɭɛ., 
«PrТгЦ» – 1 $. ɍ ɞɜɭɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɩɟɪɜɨɧɚ-
ɱɚɥɶɧɵɣ ɜɡɧɨɫ 100 ɪɭɛ. – ɷɬɨ «PrШПТЭ 
BШШЦ» ɢ «FTC VТЧ». ɍ «E-technology» 
ɜɡɧɨɫ 2 $, ɭ «Tender Expert» – 3 $, ɭ 

«Mizes» ɢ «River Coins» – 5 $. ɉɟɪɜɨɧɚ-
ɱɚɥɶɧɵɣ ɜɡɧɨɫ ɜ 700 ɪɭɛ. ɭ «BitBlago»; 
10 $ – ɷɬɨ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɣ ɜɡɧɨɫ ɭ 6 ɮɢɧɚɧ-
ɫɨɜɵɯ ɩɢɪɚɦɢɞ: «ɋɭɩɟɪɤɨɩɢɥɤɚ», «EoBot», 
«Roy Club», «TOR Corporation», 
«L7.Trade», «Hermes Management». ȼɡɧɨɫ ɜ 
20 € «Success Factory», ɭ «ITN Group» ɢ 
«Amir Capital» – 50 $, «Crowd1» – 99 €, ɢ 
ɫɚɦɵɣ ɛɨɥɶɲɨɣ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɵɣ ɜɡɧɨɫ ɭ 
«Finiko» – 1000 $. 

 

 
Ɋɢɫ. 3. Ɇɢɧɢɦɚɥɶɧɵɣ ɫɪɨɤ ɜɤɥɚɞɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɩɢɪɚɦɢɞ ɜ 2020 ɝ. 

 
ɍ ɜɫɟɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɩɢɪɚɦɢɞ ɫɜɨɣ ɫɪɨɤ 

ɜɤɥɚɞɚ ɢ ɜɵɜɨɞɚ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɫɨ ɫɜɨ-
ɢɯ ɫɱɟɬɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɜɚɪɶɢɪɭɟɬɫɹ ɨɬ 24 ɱɚ-
ɫɨɜ ɞɨ ɛɟɫɫɪɨɱɧɨɝɨ. Ʉɨɦɩɚɧɢɢ «FTC VТЧ» 
ɢ «TОЧНОr EбЩОrЭ» ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɬ ɜɫɟɝɨ 1 ɞɟɧɶ 
ɞɥɹ ɜɤɥɚɞɚ, «ɋɭɩɟɪɤɨɩɢɥɤɚ» ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬ 
ɧɟɞɟɥɸ. 1 ɦɟɫɹɰ ɭ ɩɹɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɣ: «RШв 
CХЮЛ», «TOR CШrЩШrКЭТШЧ», «Lι.TrКНО», «E-
ЭОМСЧШХШРв», «KrвЩЭОб». 90 ɞɧɟɣ ɭ ɞɜɭɯ 
ɤɨɦɩɚɧɢɣ – «SСКrК TШНКв» ɢ «ITN GrШЮЩ». 
Ȼɟɫɫɪɨɱɧɵɣ ɫɪɨɤ ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɬ ɲɟɫɬɶ ɤɨɦ-
ɩɚɧɢɣ: «CrШаН1», «BТЭBХКРШ», «PrШПТЭ 
BШШЦ», «AЦТr CКЩТЭКХ», «MТгОs», «FТЧТФШ». 
ɂ ɟɳɟ ɭ ɬɪёɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɫɪɨɤ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ: «RТЯОr CШТЧs», «SЮММОss 
FКМЭШrв», «PrТЦОrs». 

Ɂɚɤɥɸɱɟɧɢɟ. Ɏɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɩɢɪɚɦɢɞɚ – 
ɷɬɨ ɦɨɲɟɧɧɢɱɟɫɤɚɹ ɫɯɟɦɚ ɛɵɫɬɪɨɝɨ ɨɛɨ-
ɝɚɳɟɧɢɹ ɟɟ ɫɨɡɞɚɬɟɥɹ ɢ ɟɝɨ ɛɥɢɡɤɨɝɨ ɤɪɭɝɚ. 
ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɞɚɧɧɵɯ ɫɯɟɦ 
ɛɚɧɤɪɨɬɚɦɢ ɨɫɬɚɸɬɫɹ ɦɢɥɥɢɨɧɵ ɥɸɞɟɣ ɢ 
ɫɨɬɧɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ. ɉɨɷɬɨɦɭ 
ɦɧɨɝɢɟ ɫɬɪɚɧɵ ɩɪɢɧɢɦɚɸɬ ɨɱɟɧɶ ɠɟɫɬɤɢɟ 
ɦɟɪɵ ɤ ɫɨɡɞɚɬɟɥɹɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɩɢɪɚɦɢɞ. 
ɉɨɫɥɟ ɞɟɥɚ Ȼɟɪɧɚɪɞɚ Ɇɟɣɞɨɮɮɚ ɡɚɤɨɧɨɞɚ-
ɬɟɥɶɧɵɟ ɨɪɝɚɧɵ ɋɒȺ ɩɪɢɧɹɥɢ ɡɚɤɨɧ, ɩɨ 
ɤɨɬɨɪɨɦɭ ɹɫɧɨ, ɱɬɨ ɬɟ, ɤɬɨ ɯɨɱɟɬ ɧɚɠɢ-
ɜɚɬɶɫɹ ɧɚ ɥɸɞɫɤɨɣ ɝɥɭɩɨɫɬɢ ɢ ɞɨɜɟɪɢɢ ɩɨ-
ɥɭɱɚɬ ɨɱɟɧɶ ɠɟɫɬɤɨɟ ɧɚɤɚɡɚɧɢɟ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ 
ɤɨɧɮɢɫɤɚɰɢɹ ɜɫɟɝɨ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɫɟɦɶɢ ɢ ɤɚɤ 
ɦɢɧɢɦɭɦ 100 ɥɟɬ ɥɢɲɟɧɢɹ ɫɜɨɛɨɞɵ. ɋɚ-
ɦɨɣ ɩɟɪɜɨɣ ɢ ɤɪɭɩɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɩɢɪɚ-
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ɦɢɞɨɣ Ɋɨɫɫɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ «ɆɆɆ» ɋɟɪɝɟɹ 
Ɇɚɜɪɨɞɢ. ȼ ɧɚɱɚɥɟ 90-ɯ ɷɬɚ ɱɚɫɬɧɚɹ ɤɨɦ-
ɩɚɧɢɹ ɩɪɟɞɥɨɠɢɥɚ ɫɜɨɢɦ ɜɤɥɚɞɱɢɤɨɦ 
1000% ɞɢɜɢɞɟɧɞɨɜ, ɡɚɦɚɧɢɜ ɜ ɩɢɪɚɦɢɞɭ 
ɦɢɥɥɢɨɧɵ ɠɢɬɟɥɟɣ ɫɬɪɚɧɵ. Ɂɚ ɩɹɬɶ ɥɟɬ 
ɫɜɨɟɣ ɪɚɛɨɬɵ Ɇɚɜɪɨɞɢ ɩɨɥɭɱɢɥ ɫɜɵɲɟ $ 
1,5 ɦɥɪɞ. ȼɫɟ ɧɚɫɬɨɥɶɤɨ ɞɨɜɟɪɹɥɢ ɮɢɧɚɧ-
ɫɨɜɨɣ ɩɢɪɚɦɢɞɟ, ɱɬɨ ɟɟ ɫɨɡɞɚɬɟɥɹ ɞɚɠɟ 
ɩɪɢɧɹɥɢ ɜ Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɭɸ Ⱦɭɦɭ ɊɎ, ɨɞ-
ɧɚɤɨ ɜ 2003 ɝɨɞɭ, ɤɨɝɞɚ ɩɢɪɚɦɢɞɚ ɪɭɯɧɭɥɚ, 
ɟɟ ɫɨɡɞɚɬɟɥɹ ɧɟ ɡɚɳɢɬɢɥɚ ɞɚɠɟ ɞɢɩɥɨɦɚɬɢ-
ɱɟɫɤɚɹ ɧɟɩɪɢɤɨɫɧɨɜɟɧɧɨɫɬɶ.  

Ⱦɨɥɝɨɟ ɜɪɟɦɹ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɧɟ ɛɵɥɨ ɱɟɬɤɨɝɨ 
ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ ɩɢɪɚɦɢ-

ɞɚɦ. Ɉɞɧɚɤɨ ɜ 2016 ɝ. ɛɵɥɚ ɩɪɢɧɹɬɚ ɩɨ-
ɩɪɚɜɤɚ ɜ ɫɬ. 1ι2.2 ɍɄ ɊɎ «Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɸ ɞɟɧɟɠɧɵɯ 
ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ (ɢɥɢ) ɢɧɨɝɨ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ» Д1Ж. ɋɨ-
ɝɥɚɫɧɨ ɞɚɧɧɨɣ ɥɸɛɨɣ ɡɚɡɵɜɚɸɳɢɣ ɜ ɩɢɪɚ-
ɦɢɞɵ ɞɨɥɠɟɧ ɧɟɫɬɢ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɭɸ 
ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɜ ɮɨɪɦɟ ɲɬɪɚɮɚ. ɗɬɨɬ 
ɲɬɪɚɮ ɦɨɠɟɬ ɜɚɪɶɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɨɬ 5 ɬɵɫ. ɞɨ 
1,5 ɦɥɧ. ɪɭɛɥɟɣ ɥɢɛɨ ɠɟ ɥɢɲɟɧɢɹ ɫɜɨɛɨɞɵ 
ɞɨ 4 ɥɟɬ. ɑɟɦ ɤɪɭɩɧɟɟ ɩɢɪɚɦɢɞɚ ɢ ɞɟɧɟɠ-
ɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɵɥɢ ɡɚɞɟɣɫɬɜɨɜɚ-
ɧɵ ɩɪɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɢ, ɬɟɦ ɛɨɥɶɲɟ 
ɲɬɪɚɮ ɢ ɫɪɨɤ ɞɥɹ ɡɚɡɵɜɚɬɟɥɹ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚ-
ɬɨɪɚ.  

Ȼɢɛɥɢɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɣ ɫɩɢɫɨɤ 
1. ɍɄ ɊɎ ɋɬɚɬɶɹ 1ι2.2. Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɸ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 

ɢ (ɢɥɢ) ɢɧɨɝɨ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ (ɜɜɟɞɟɧɚ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦ ɡɚɤɨɧɨɦ ɨɬ 30.03.2016 N 78-ɎɁ) // Ʉɨ-
ɫɭɥɶɬɚɧɬɉɥɸɫ. – Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ. – Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: 
http://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_10699/f495e538cbd830549504e85df0c84f
27001900de/  

2. ɉɚɪɚɦɚɣɧɢɧɝ – ɱɬɨ ɷɬɨ ɬɚɤɨɟ ɩɪɨɫɬɵɦɢ ɫɥɨɜɚɦɢ // VТsТЧЯОsЭ.ЧОЭ: ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɣ ɩɭ-
ɬɟɜɨɞɢɬɟɥɶ. – Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ. – Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: 
https://yandex.ru/turbo?text=https%3A%2F%2Fvisinvest.net%2Fparamajning-chto-eto-takoe-
prostymi-slovami.html . 

3. Ɇɚɬɪɢɱɧɵɟ ɩɪɨɟɤɬɵ – ɡɚɪɚɛɨɬɨɤ ɢɥɢ ɥɨɯɨɬɪɨɧ // ȼɫɟ ɞɥɹ ɡɚɪɚɛɨɬɤɚ ɨɧɥɚɣɧ. – Дɗɥɟɤ-
ɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ. – Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: https://online-elite.ru/zarabotok-online/na-matrize 

4. Ɇɟɠɛɢɪɠɟɜɨɣ ɚɪɛɢɬɪɚɠ ɤɪɢɩɬɨɜɚɥɸɬ // Cryptor. – Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ. – Ɋɟɠɢɦ 
ɞɨɫɬɭɩɚ:  https://cryptor.net/finansy/mezhbirzhevoy-arbitrazh-kriptovalyut 

5. ɑɬɨ ɬɚɤɨɟ ɤɪɢɩɬɨɜɚɥɸɬɚ ɢ ɤɚɤ ɨɧɚ ɪɚɛɨɬɚɟɬ? Ɉɬɥɢɱɢɬɟɥɶɧɵɟ ɱɟɪɬɵ, ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɨɛ-
ɪɚɳɟɧɢɹ, ɩɥɸɫɵ ɢ ɦɢɧɭɫɵ // Ɇɚɣɧɢɧɝ ɤɪɢɩɬɨɜɚɥɸɬɵ: ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɣ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɣ 
ɩɨɪɬɚɥ. – Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ. – Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: 
https://yandex.ru/turbo?text=https%3A%2F%2Fmining-cryptocurrency.ru%2Fchto-takoe-
kriptovalyuta%2F  

6. ɏɚɣɩ ɱɬɨ ɷɬɨ ɬɚɤɨɟ // ɋɚɣɬ – ɷɬɨ ɩɪɨɫɬɨ: ɫɚɣɬ. – Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ. – Ɋɟɠɢɦ 
ɞɨɫɬɭɩɚ: https://ruinterbiz.ru/chto-takoe-haip-v-molodejnom-slenge.html  

 
 

FINANCIAL PYRAMIDS IN THE MODERN RUSSIAN ECONOMY 
 

A.V. Makhova, Candidate of Economic Sciences, Associate Professor 
A.V. Nelipa, Student 
Kuban State University, branch in Slavyansk-on-Kuban 
(Russia, Slavyansk-on-Kuban) 

 
Abstract. The materials of this article contain the history of financial pyramids, the size of ini-

tial deposits, the time of validity and the number of known ones in the Russian Federation in 
2019-2020.the main types of activities such as investment, HYIP, bux, crypto currency, matrix 
project, sports betting, inter-exchange arbitration are considered. 

Keywords: pyramid scheme, investment, HYIP, bux, cryptocurrency, matrix project, sports 
betting, inter-exchange arbitration.  

http://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_10699/f495e538cbd830549504e85df0c84f27001900de/
http://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_10699/f495e538cbd830549504e85df0c84f27001900de/
https://yandex.ru/turbo?text=https%3A%2F%2Fvisinvest.net%2Fparamajning-chto-eto-takoe-prostymi-slovami.html
https://yandex.ru/turbo?text=https%3A%2F%2Fvisinvest.net%2Fparamajning-chto-eto-takoe-prostymi-slovami.html
https://online-elite.ru/zarabotok-online/na-matrize
https://cryptor.net/finansy/mezhbirzhevoy-arbitrazh-kriptovalyut
https://yandex.ru/turbo?text=https%3A%2F%2Fmining-cryptocurrency.ru%2Fchto-takoe-kriptovalyuta%2F
https://yandex.ru/turbo?text=https%3A%2F%2Fmining-cryptocurrency.ru%2Fchto-takoe-kriptovalyuta%2F
https://ruinterbiz.ru/chto-takoe-haip-v-molodejnom-slenge.html


187 
-Economy and Business- 

 

Journal of Economy and Business, vol. 4-2 (62), 2020 

ISSN 2411-0450 (Print) 
ISSN 2413-0257 (Online) 

 

 
 

ɗɄɈɇɈɆɂɄȺ ɂ ȻɂɁɇȿɋ 
ɬɟɨɪɢɹ ɢ ɩɪаɤɬɢɤа 

№ 4-2 (62) ɚɩɪɟɥɶ 2020 
 

Ɋɟɞɚɤɬɨɪ: Ⱦ.Ɇ. Ɇɚɬɜɟɟɜ 
ȼɟɪɫɬɤɚ: ɘ.Ⱥ. Ɇɚɬɜɟɟɜɚ 

 
 

ɋɬɚɬɶɢ, ɩɨɫɬɭɩɚɸɳɢɟ ɜ ɪɟɞɚɤɰɢɸ, ɪɟɰɟɧɡɢɪɭɸɬɫɹ. 
Ɂɚ ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɫɬɶ ɫɜɟɞɟɧɢɣ, ɢɡɥɨɠɟɧɧɵɯ ɜ ɫɬɚɬɶɹɯ, ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ  

ɧɟɫɭɬ ɚɜɬɨɪɵ. 
Ɇɚɬɟɪɢɚɥɵ ɩɭɛɥɢɤɭɸɬɫɹ ɜ ɚɜɬɨɪɫɤɨɣ ɪɟɞɚɤɰɢɢ. 

 
 
 
 
 

ɍɱɪɟɞɢɬɟɥɶ ɢ ɢɡɞɚɬɟɥɶ: ɈɈɈ «Ʉɚɩɢɬɚɥ» 
 

Ʉɨɧɬɚɤɬɧɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ: 
E-mail: Economyandbusiness@yandex.ru 

ɋɚɣɬ: http://Economyandbusiness.ru  

Ɍɟɥɟɮɨɧ:+ι90399ιι315 

Ⱥɞɪɟɫ ɪɟɞɚɤɰɢɢ: 630133, ɝ. ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤ, ɭɥ. Ɍɚɬɶɹɧɵ ɋɧɟɠɢɧɨɣ, ɞ.43/1,  252 

 
 

ɉɨɞɩɢɫɚɧɨ ɜ ɩɟɱɚɬɶ 0ι.04.2020 ɝ. 
ɍɫɥ. ɩɟɱ. ɥ. 11,5. ɍɱ.-ɢɡɞ. ɥ. 9,2. Ɍɢɪɚɠ 500 ɷɤɡ. 

 
 

Ɉɬɩɟɱɚɬɚɧɨ ɜ ɬɢɩɨɝɪɚɮɢɢ «Ɇɟɞɢɚ ɰɟɧɬɪ» 
ɝ. ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤ, Ʉɪ. ɩɪɨɫɩɟɤɬ, 220, ɤɨɪɩɭɫ 2, ɨɮɢɫ 109.  

Ɍɟɥ. κ(3κ3)263-32-11, print@mcholding.ru 
 
 

ɐɟɧɚ ɩɟɱɚɬɧɨɝɨ ɷɤɡɟɦɩɥɹɪɚ: 490 ɪɭɛ. 


